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SUNUS

Laleli ilkokulu olarak milli ve manevi degerlerini tanryan ve farkinda olan, kendi cografyasindaki tarih
stirecinde soluk alma zamani kadar ara verilmis olan misyonuna tekrar sahip ¢ikan, diinya standartlarinda bilgi
ireten ve uygulayan, giliciinii somiirli i¢in degil adalet i¢in kullanan, milletimizin geleceginin sigortasi olan aile
kavramina sahip ¢ikan, bayrak ve vatan degerlerini benimseyen ve yiicelten nesli atiyi yetistirmek, Atatiirk
ilkelerine ve milli degerlere bagli, okuyan, arastiran, sorgulayan ve diislincelerini ifade edebilen, 6zgiliveni
gelismis, hosgoriilli, sosyal paylasimci, ¢evreye duyarli insanlar yetistirmeyi hedefleyerek, her giin daha iyiye
ulagsmak i¢in yeni yaklagimlarin takip edildigi, 6grencilerimizin ihtiyaglarinin degerlendirildigi, herkesin ortak
katilim ve paylagimiyla tiim sorunlarin iistesinden gelinebilen bir egitim 6gretim anlayisiyla ¢iktigimiz bu yolda
sabir ve azimle ¢aligsmalarimiz: siirdiiriiyoruz.

Ve her yeni giinde ayni istek, ayn1 heyecanla calismalarimizi siirdiirmeye devam edecegiz.

Zekai SAHIN
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan goreviendirilen ve list kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugsur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvam
Zekai SAHIN Okul Miidiirii Firdevs MISE Miidiir Yardimeist
Adem DONMEZ Midiir Yardimeisi Songiil MINEN AMANVERMEZ Rehber Ogretmen
Ali iZCi Rehber Ogretmen Soner KAN Smif Ogretmeni
Sibel DURMUL Sinif Ogretmeni Serpil SENER ELBUKEN Smif Ogretmeni
Filiz CEVIK ICER Okul Aile Birligi Bagkani Nesrin KURULAR Veli
Miige YUKSEL GUL |Okul Aile Birligi Temsilcisi Ferdi ERSONMEZ Okul Aile Birligi Temsilcisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, okul/kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun/kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize
yer verilmistir.

Okulun/Kurumun Kisa Tanitimi

Okulumuz Manisa Laleli Bolgesinde kurulan ilkokuldur. 1978 yilinda 7 odali olarak insa edilmistir. Laleli
mahallesinin ilkokulu olarak hizmete baglamustir. ikili egitim verilirken 2001 yilinda il Ozel Idaresi tarafindan ek
bina yapilmis olup 6 derslik ilave edilmistir 2002 yi1linda normal 6gretime gecilmistir ve kalorifer sistemi
kurulmus olup 2008-2009 6gretim yilinda dogalgaza doniistiiriilmiistiir. 2007-2008 6gretim yilinda Ulastirma
Bakanlig1 tarafindan bilisim teknoloji sinifi olusturulmustur.

Okulumuz 2012 yilinda Milli Egitim Bakanliginin 4+4+4 egitim sistemi doniisiimii kapsaminda
biinyesinde Laleli Ortaokulu ve Laleli Ilkokulu olarak iki ayr1 binada tam giin egitime devam etmek sartiyla ikiye
ayrimustir. 23.05.2013 tarihi itibariyle sadece ilkokul statiisiine donmiistiir. 2013-2014 egitim 6gretim yilindan
itibaren ilkokul olarak hizmet vermektedir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmay1,

belirlenen stratejik amagclarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin iiretimlerde
“bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadir.

Belli bir siirec i¢inde olusturulan “Laleli [lkokulu Stratejik Plan1” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu,
kurulus/varolus amacina uygun bir bigimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulagsmak i¢in stratejik amaglar ve
hedefler belirlenmistir. Laleli [lkokulu Stratejik Plan” 20242028 yillar1 arasindaki Laleli Ilkokulu’nun
stratejik amaclar™ dogrultusunda, sonuglar” 6l¢iilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya

koymaktadir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz Manisa Laleli Bolgesinde kurulan ilkokuldur. 1978 yilinda 7 odal1 olarak insa edilmistir. Laleli
Mabhallesinin ilkokulu olarak hizmete baslamustir. Ikili egitim verilirken 2001 yilinda il Ozel Idaresi tarafindan ek
bina yapilmis olup 6 derslik ilave edilmistir 2002 yilinda normal 6gretime gegilmistir ve kalorifer sistemi
kurulmus olup 2008-2009 6gretim yilinda dogalgaza doniistiiriilmiistiir. 2007-2008 6gretim yilinda Ulagtirma
Bakanlig1 tarafindan bilisim teknoloji sinift olusturulmustur.



Okulumuz 2012 yilinda Milli Egitim Bakanliginin 4+4+4 egitim sistemi doniisiimii kapsaminda
biinyesinde Laleli Ortaokulu ve Laleli ilkokulu olarak iki ayr1 binada tam giin egitime devam etmek sartiyla ikiye
ayrilmistir. 23.05.2013 tarihi itibariyle sadece ilkokul statiisiine donmiistiir. 2013-2014 egitim 6gretim yilindan
itibaren ilkokul olarak hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gdstergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile bagsari ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu ¢calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gadstergelerinin dogru bir ¢cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma
icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bdéliimiinde detaylari
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans géstergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda séz konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkhiliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri aciklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yitikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilart daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve

misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya



gozden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari ¢izilir.
Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ctkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiltikleri, bu ytikiimliiltiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular gercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is stireclerine iliskin hangi dtizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan lritin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilarit kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne
gibi hiikiimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e lce Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plant ile
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
MERB, il milli egitim miidiirliigii ve ilce milli egitim miidiirliigti stratejik planlar incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz éntinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gésteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. llgili tablo, amac ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde géz éniinde bulundurulur.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayistyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen liriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlart altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Okul Gezileri

Sportif faaliyetler

Akil ve zeka oyunlar1 yarigmalari, Satrang Turnuvasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Drama ve Halk Oyunlar1 etkinlikleri, resim ve siir yarismalart.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Oryantiring etkinligi, personel katilimu ile piknik etkinligi, Ogretmen
seminerleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Akil ve zeka oyunlar1 yarigmalari, Satran¢ Turnuvasi, Drama ve Halk
Oyunlar etkinlikleri, resim ve siir yarigmalari, Okul Gezileri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri
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Ogrenme ortamlarina yénelik Gorsel Materyaller, akill tahtalar, panolar
faaliyetler

Geziler

Ders disi faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

1.1. Paydas Analizi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim ig¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

osrPIMEY R ARG
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU VERI ANALIZI

KATILMA DERCESI
g g 2
MADDELER s | & g sl 2 |3
= 5 2 z -5 | E £
== = 8 S = | B = &
55| 5 5§ | E5|8.|8%
N2 M, M M2 | M E | Mo
1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda
rahatlikla goriisebilirim. 105 35 20 18 16 194
2-Okul mudiiri ile ihtiyag duydugumda
rahatlikla
konusgabiliyorum. 115 25 18 19 17 | 194
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum. 120 31 31 6 6 194
4-Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz
dikkate 98 20 35 21 20 194
alinir.

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

117 31 26 11 9 194

6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriigleri alinir. 103 38 43 6 4 194

7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
Islenisin de cesitli yontemler kullanmaktadir. | 122 37 9 16 10 194

8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir. 144 32 9 5 4 194

9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

146 27 8 7 6 194

10-Okulun i¢i ve dist temizdir.
133 36 11 8 6 194

11-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar

yeterlidir. 107 42 37 5 3 194
12-Okul kantininde satilan malzemeler 12 | 194
saglikli ve giivenlidir. 112 28 29 |13
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 99 47 23 15 10 194

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine | Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Y onlerine Iligkin
Iliskin Gériileriniz. Goriisleriniz.

1.1. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béltimde okul/kurumun teskilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢ci analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve bagarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin
analiz stirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere
katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o
kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde
kullanabilecekleri aracglar, igerikleri vep nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 4’te verilmisgtir.
Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Anasinifi :iki sube - 28 dgrenci 1. siniflar : Alti sube - 138 dgrenci
2. siniflar : Alti sube - 144 6grenci 3. siniflar : Alt1 sube - 139 6grenci
4. siniflar : Alti sube - 118 dgrenci
Kaynastirma Ogrencisi : 9 Ogrenci

Yabanci Uyruklu Ogrenci : 9 Ogrenci

Akademik bagsari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve 300 égrencinin Geleneksel Cocuk oyunlari sporcu karti bulunmaktadir.
sportif basari verileri Akil ve Zeka Oyunlart ilce yarismasina 5 égrenci

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri 1 égrenci engelinden dolay: stirekli devamsizdir

Okul disiplininin etkileyen Okulumuzda disiplin olaylari yasanmamaktadir.

faktérler anketi

Insan kaynaklari verileri 3 idareci, 2 Rehber Ogretmen, 2 Anasinifi Ogretmeni, 1 DKAB Ogretmeni, 2
Ingilizce Ogretmeni, 24 Sinif Ogretmeni, 3 Yardimci Hizmetler Personeli
bulunmaktadir.

Okulumuzda 2 adet Yiiksek Lisans, 29 adet Lisans, 3 adet On Lisans, 1 Adet
Lise, 2 adet Ilkokul mezunu personel bulunmaktadir.
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Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari %100

Ogrenme ortami verileri Okulumuz iki binadan olusmaktadir. Béliimleri: 13 adet derslik, 1

dgretmenler odasi, 1 miidiir odasi, 2 miidiir yardimcisi odasi, 1 rehberlik
servisi, 1 destek egitim odasi, 1 kazan dairesi, 4 béliim tuvalet, 2 depo

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.

2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimtinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gérevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldigi diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1l,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo hdlinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yénetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Zekai SAHIN - Okulun genel koordinatorii
Miidiir Yardimcisi Adem DONMEZ — insan Kaynaklari
Miidiir Yardimcist Firdevs MISE — Ogrenci isleri
Ogretmenler Egitim — Ogretim Faaliyetleri
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun genel temizligi ve bakim onarim isleri

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

| 2024 - vl itibariyla
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Hizmet Siireleri Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l YOK

5-6 Yil YOK

7-10 vil 1 KISI %33
10....Uzeri 2 Kisi % 67

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 1 2
0 2 0 1 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Zekai SAHIN Miidiir Ilk yardim kursu 2023 2023450411
Zekai SAHIN Miidiir e-sinav uygulama izleme sorumlusu 2022 2022450478
Zekai SAHiN Miidiir Yonetici Geligtirme Programi 2022 2022450793
Semineri
Adem DONMEZ Miidiir Yardimcisi Acil Durum Ekipleri Semineri 2023 2023450685
Adem DONMEZ Miidiir Yardimcist | Ilkokulda Drama Egitimi 2023 2023000496
Semineri
Adem DONMEZ Miidiir Yardimcisi Dederler Egitimi Kursu 2019 2019160465
Firdevs MISE Miidiir Yardimcist  |Okul Aile Isbirligi Gelistirme Egitimi 2019 2019530420
Kursu
Firdevs MISE Miidiir Yardimcisi Uyum Egitimi Semineri 2015 2015650252
Firdevs MISE Miidiir Yardimcis Ozel Egitim Hizmetleri 2016 2016650508
Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam

Hizmet Siireleri

7-10 Yil DKAB OGRT. 1 0 1
7-10 Yil SINIF OGRT. 1 1 2
11-15Yil SINIF OGRT. 3 2 5
11-15vil REHBER OGRT. 1 0 1
11-15 Yil INGILIZCE OGRT. 0 1 1
16-20 SINIF OGRT. 0 2 2
20 ve iizeri INGILIZCE OGRT. 0 1 1
20 ve lizeri OKUL ONCESI OGRT. 2 0 2
20 ve lizeri REHBER OGRT. 0 1 1
20 ve tizeri SINIF OGRT. 13 5 18

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 5 2 3 6
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
ALI1zCI REHBER Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
ALI1zCI REHBER | Etkili Iletisim ve Smir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
ALI1ZCI REHBER Erasmus+Genel Bilgilendirme ve 2023 2023003836
Erasmus+Okul Egitimi Semineri
SONGUL M. AMANVERMEZ | REHBER | Etkili Iletisim ve Siir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
SONGUL M. AMANVERMEZ | REHBER Erasmus+Genel Bilgilendirme ve 2023 2023003836
Erasmus+Okul Egitimi Semineri
SONGUL M. AMANVERMEZ REHBER Medeniyet ve Kiiltiir Cer¢evesinde 2023 2023450855
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Semineri
FATMA A. UCBAS OKUL ONCESI [k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022450021
FATMA A. UCBAS OKUL ONCESI|  Oyun Terapisinin Egitim Ortamida 2022 2022001864
Kullanimi Semineri
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FATMA A. UCBAS OKUL ONCESI | Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2022 2022001581
NILUFER YILMAZ OKUL ONCESI | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
NILUFER YILMAZ OKUL ONCESI Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
NILUFER YILMAZ OKUL ONCESI Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
ALI THSAN TALAY SINIF Simif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022 2022001520
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
ALI THSAN TALAY SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
ALI IHSAN TALAY SINIF Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023450728
SABRI SAHIN SINTF Okul Tabanli Afet Egitimi 2019 2019270567
SABRI SAHIN SINIF Sorusturma Teknikleri Kursu 2016 2016630713
SABRI SAHIN SINIF Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
SECIL DENLI SINIF Kariyer Rehberligi Semineri 2023 2023003851
SECIL DENLI SINIF Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 2023 2023003850
SECIL DENLI SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
SERPIL S. ELBUKEN SINIF Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
SERPIL S. ELBUKEN SINIF Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
SERPIL S. ELBUKEN SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
AYSE TEZEL SINTF ilkyardim Egitimi Kursu 2024 2024450043
AYSE TEZEL SINIF Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001824
AYSE TEZEL SINIF Dijital Okuryazarlik Semineri 2022 2022000755
KADRIYE GULMEZ SINIF [k Yardim Egitimi Kursu 2024 2024450040
KADRIYE GULMEZ SINTF Uyum Egitimi Semineri 2014 2014470427
KADRIYE GULMEZ SINIF Cevrimici Ogrenmede Olgme Degerlendirme 2021 2021001122
Semineri
AYSE UYSAL SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
AYSE UYSAL SINTF Tk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024450167
AYSE UYSAL SINIF Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
DOGAN iZALAN SINIF Okul Aile Igbirligi Gelistirme Egitimi Kursu 2019 2019450843
DOGAN iZALAN SINIF Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 2022001016
DOGAN IZALAN SINIF Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
SEVIM YENICERI SINIF Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
SEVIM YENICERI SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
SEVIM YENICERI SINIF Zaman Y&netimi Semineri 2023 2023002452
FILiZ KILAVUZ SINIF Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 2022001577
Semineri
FILiZ KILAVUZ SINIF Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
FILiZ KILAVUZ SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870

Ozellikleri Semineri
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SONER KAN SINIF Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
SONER KAN SINIF Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022 2022001520
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
SONER KAN SINIF Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim 2022 2022001595
Semineri
SIBEL DURMUS SINIF [k Yardim Egitimi Kursu 2024 2024450143
SIBEL DURMUS SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
SIBEL DURMUS SINTF Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
HUKUMDAR GOK SINIF Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
HUKUMDAR GOK SINIF Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
HUKUMDAR GOK SINIF Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
AYGUL U. KELEBEK SINIF Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
AYGUL U. KELEBEK SINTF Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
AYGUL U. KELEBEK SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
BERRIN ELGUN SINIF Okul Aile Isbirligi Gelistirme Egitimi Kursu 2019 2019450593
BERRIN ELGUN SINIF Miize Egitimi Kursu 2020 2020000236
BERRIN ELGUN SINIF Zeka Oyunlart Uygulamalart Egitici Egitimi 2019 2019000370
Kursu
YILDIZ DIKMEN SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
YILDIZ DIKMEN SINTF Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002703
Onemi Semineri
YILDIZ DIKMEN SINIF Kendilik Cesareti Semineri 2022 2022001015
ATANER CELIK SINIF Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023450690
ATANER CELIK SINIF Okul Aile Isbirligi Gelistirme Egitimi Kursu 2019 2019342302
ATANER CELIK SINIF Ozel Yetenekli Bireylerin Egitimi Kursu 2019 2019340593
DOGAN YILMAZ SINIF Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
DOGAN YILMAZ SINIF Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022 2022001520
Becerilerinin Geligtirilmesi Semineri
DOGAN YILMAZ SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
TAYYIBE CAKMAK SINIF Kapsayict Egitim Semineri 2021 2021001116
TAYYIBE CAKMAK SINIF Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
TAYYIBE CAKMAK SINIF Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 2016 2016450404
Egitimi Kursu
MEHMET YOLDAS SINIF Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022 2022001520
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
MEHMET YOLDAS SINTF Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
MEHMET YOLDAS SINIF Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023450728
NURHAN USTA SINIF Arama Kurtarma ve Tahliye Egitimi 2020 2020450041
Semineri
NURHAN USTA SINIF Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
NURHAN USTA SINIF Okul Aile Isbirligi Gelistirme Egitimi Kursu 2019 2019450915
NURSEL KAL SINIF Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022 2022001269

Degerlendirilmesi Semineri
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NURSEL KAL SINIF Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim 2022 2022001595
Semineri
NURSEL KAL SINIF Cocuk Kitaplar1 ve Tiirkge Dil Becerileri 2023 2023003827
Semineri
NIHAL OZKAN SINIF Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
NIHAL OZKAN SINIF Okul Aile Isbirligi Gelistirme Egitimi Kursu 2019 2019450593
NIHAL OZKAN SINIF Okul Tabanl1 Afet Egitimi Kursu 2020 2020000251
NILGUN EREKTI SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023007555
Ozellikleri Semineri
NILGUN EREKTI SINIF Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
NILGUN EREKTI SINIF Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007541
SUNDUZ H. OKTAR DKAB Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 2022001577
Semineri
SUNDUZ H. OKTAR DKAB Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
SUNDUZ H. OKTAR DKAB [k Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 2024 2024980590
BEKIR SULUNHAT INGILIZCE Matematiksel Modelleme Semineri 2023 2023007719
BEKIR SULUNHAT INGILIZCE |Yabanci Dil Ogretiminde Yeni Yaklagimlar 2023 2023007721
Semineri
BEKIR SULUNHAT INGILIZCE Egitsel Norobilim Semineri 2023 2023007726
YAKUP YILMAZ INGILIZCE Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
YAKUP YILMAZ INGILIZCE | Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 2022001577
Semineri
YAKUP YILMAZ INGILIZCE Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 LISE 4 1
3 Hizmetli 0 2 ILOKUL 4 1
4 Hizmetli 0 2 [LOKUL 1 1
5
6

19




Tablo 13. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Zekai SAHIN - Okulun genel koordinatérii

Miidiir Yardimcist

Adem DONMEZ - insan Kaynaklar1

Miidiir Yardimcist

Firdevs MISE — Ogrenci isleri

Ogretmenler

Egitim — Ogretim Faaliyetleri

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun genel temizligi ve bakim onarim isleri

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri le llgili

> g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ g Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
2 S
g S x
s S 5
= = S g e
= ) = g =
S S & 2 S =
£ = &~ 3 3 T
2 7 S 2 — g > = )
< q ARSI % ~ = S =
S ] s S S a S E >~ )
Q S 59 S > A 3 ® =
= S = © i S g 5 3 =
5 P o £ S S g |E S P
S 8 Z S 2 = S K e D S 2
5 se |88 |5 5 5 [E |5 S s
< S & NS S S S SIS S =

2 2 0 1 570 30 480 12 34 14
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme dtizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin
sayist ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 15 0 0 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 0 0 0
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 0 0 0
TV Sayisi 0 ! 0 0
Yazici Sayisi ! 1 1 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 1 0 0
Projeksiyon Sayisi 4 0 0 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya
konulmast gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekdn Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odast X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi 0 0
Miizik Odast 0 0
Cok Amagch Salon 0 0
Spor Salonu 0 0

21




2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigi, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Blitce islemlerinin kim tarafindan
yurttildiigii  belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70.000,00 100.000,00 | 130.000,00 | 170.000,00 | 200.000,00
Okul Aile Birligi 60.000,00 80.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 150.000,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 130.000,00 | 180.000,00 | 230.000,00 | 290.000,00 | 350.000,00

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin ézelliklerine gére cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sézlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7.852,13 TL 8.517,00 TL 9.800,74 TL
Kiiciik Onarim 6.480,00 TL 7.500,00 TL 9.200,00 TL
Bilgisayar Harcamalari = 4.600,00 TL |4 6.700,00 TL —1| 7.460,00 TL
~ . = —~ =
Biiro Makinalart Harcamalari o 0 o 0 o 0
=8 S S
Telefon NS 0 N 0 - 0
Sosyal Faaliyetler & 2.400,00 TL| 4.000,00 TL E(5.000,00 TL
Kirtasiye N 5.284,00 TL| % 9.631,00 TL I (6.982,00 TL
GENEL 26.616,52 36.348,00 38.443,26
TL TL TL

2.7.4. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan égrenci sayisi, gérev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik bagarist (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda bagsari
saglayan égrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen
ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan égrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan égretmen, ogrenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gérev alan 6gretmen, égrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalart (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayminlart (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh égrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayist vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsiziiktan kalan égrenci sayisi, bu yil stirekli devamsiziik yapan égrenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan égrenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismast (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan égrenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli é6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, dégretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disari gitmesini onleme durumu, faydalari),

Isitnma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiri, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma ¢alismalari (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglart genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da énciiliigiiniti okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan bagarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun énctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: édiiller belirtilir.
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1.2. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete ydnelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béltimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli énlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkdnlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkdnlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve égrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve égrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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1.3. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak miidiirii/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmstir.

1.3.1. Guclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler —(:)grenc% siif mevcutlarinin uygun olmasi
-Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi
- Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamas;,
-Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Calisanlar O0gretmenlerin olmast
-Tecriibeli, istekli ve ilgili 6gretim kadrosunun olmasi.
- Velilerle isbirligi ve iletisime agik 6gretmen ve idare kadrosunun bulunmasi.
-Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi.
-Velilerle igbirliginin yapilmasi.
-Ogrenci velilerinin okula sahip ¢ikacak anlayista olmasi, bu dogrultuda 6zverili
caligmalar yapmasi
Veliler - Kurum kiiltliriinii benimsemis ilgili veli profiline sahip olmasi
Bina ve -Derslik sayismnin yeterli olmasi
Yerleske -Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmasi, okulun tek katli olmas.
-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve dgretim
]"l;eknoloj ik stireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
onanim ) -
-Ogretmenlere, siiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,
-Teknolojik donanim ve dgretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi.
-Siniflarin egitim materyalleri yoniinden zengin donanima sahip olmasi
Yonetim -Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
Siirecleri - Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin
dikkate alinmast
-Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi,
-Uyumlu, seffaf, isbirligine 6nem veren yoneticilerinin olmasi
Tletisim
Siirecleri Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
Norm ve
Kadro Okulumuzda yo6netici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin
Ihtiyac1 yiiksek olmasi
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Zayif Yonler

-Anasinifi 6grencilerine yonelik oyun alaninin olmamasi
-Kiitliphane, spor salonu, toplant1 salonu, akil oyunlar1 —biligim sinifi olmamasi
- Yabanc1 uyruklu 6grencilerle iletisim de kiiltiirel etkilesime maruz

Ogrenciler | kalmalar:.
- Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
- Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig1

Calisanlar -Personel i¢in bir tuvaletin olmamasi

. - Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

Veliler -Velinin asir1 korumacilik anlayisi
-Ogrenci-Veli-Okul isbirliginde baz1 ailelerin ilgisizligi
-Velilerin ¢ok sik okul igerisine girmesi

Bina ve -Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmast

Yerleske -Spor ve oyun alanlarinin ilkokul ¢ocugu diizeyine uygun olmamasi
-Ekonomik kaynak yetersizligi,

Biitce -Velilerin okula ekonomik katkilarinin az olmasi

Yonetim Yonetici, 6gretmen ve caliganlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik

Siirecleri ..

¢ diizeylerinin diisiik olmas.
Tletisim
Siirecleri Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari

1.3.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artryor olmasi.

- Bakanligimizda; katilimci, planh, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim” anlayigina ge¢me ¢abalari

-Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlhiligi,

-Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Ekonomik -Bilingli ve ilgili veli profiline sahip olmasi
-Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi

Sosyolojik -Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
-Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
kullanilmas1

Teknolojik -Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inanci.
-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

Mevzuat- -Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son

Yasal verilmesi
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Tehditler

Politik

- Egitim politikalarinda c¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan

kaynak sorunu

-Personel yas ortalamasinin yiiksek olmasi

-Okulun yikilip yeniden yapilacagi ile ilgili diistinceler.
-Ikili egitim yapilmasi

Ekonomik

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
-Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali

olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

-Insanlarin cocuklarmin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni

oranda olmamast

-Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi diislik niifus
yogunlagmasinin baskisi

-Pargalanmis aile ¢ocuklarinin varligi.

-Kentsel doniisiim projesi kapsaminda okul ve ¢evresinde yasanabilecek degisimler
-Okulun fiziki mekanlarinin ihtiyaci karsilayamamasi, ek bina ihtiyacinin olmasi

Teknolojik

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-
Yasal

-Siirekli degisen Egitim politikalart.

-Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

-Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.
- Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,
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1.4. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

[zleme ve degerlendirme icin etkin

bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin égrenme stilleri | Is birlikci égretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yiizde agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal éGrenmedir.
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2. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gériir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yoneticidir.
Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin Gtesine gecen gelecege
bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun gortistinii almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gérev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecedge
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtittilmesi gerekir.
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2.1.Misyon

Dogaya ve c¢evreye duyarli, kiiresel gelismeler ve siirdiirebilirlik anlayisina dayali sorumlu davranislar olarak
hareket etmeyi, sivil ve sosyal hayata tam olarak katilma becerileri gelismis, girisimcilik yetenegi olan, dogay1
koruma ve yesil becerilerin siirdiirebilir sekilde uygulanmasinda rol alan gelecegin aktif vatandaglarini
yetistirmeyi misyon olarak belirlemis bulunmaktayiz. Ulke diizeyinde kaliteli egitim veren, gerceklestirdigi sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgi odagi haline gelmis, ¢agdas bir egitim ve kiiltiir merkezi olmak.

2.2. Vizyon
Diinyamizin gelecegi icin iklim krizini dnlemeye destek olacak beceri ve eylemleri gelistirmek i¢in ¢abalayan,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini benimseyen ve hayatina dahil eden, sorunlari kiigiik yastan itibaren ¢6zmeyi
Ogrenen ve sorunun ¢oziimiine onciiliikk eden aktif vatandaslar yetistirmeyi ilke edinen ve bunun i¢in ¢alisan bir
kurumuz. Biz, 6grencilerimizi yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda 6zgiiven sahibi ve sorumluluklarinin
bilincinde, ¢agdas bilgilere ulasabilen, diinyada egitim alanindaki gelismelere ayak uydurabilen ve iist 6grenime
bu donanimla gidecek bireyler olarak yetistirmek; sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde kendilerini
gelistirebilmelerini saglamak; okul ¢evresine Egitim, Ogretim, Bilim ve Kiiltiir alanlarinda bilgiye ulagsma ve

kullanma olanagi sunmak i¢in variz.

2.3. Temel Degerler

1-Once insan, 2-Liyakat 3-Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
4-Karsilikli giiven ve dirtistliik, 5-Kiiltiir 6gelerine bagllik,

6- Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik, 7-Egitimde stireklilik anlayisi,

8-Adaletli performans degerlendirme, 9-Bireysel farklar1 dikkate almak,

10-Kendisiyle ve ¢evresi ile barigik olmak, 11- Siirekli gelisim ve iletisim

12-Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak, 13-Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,
14-Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

15-Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

16-Milli ve Manevi Degerleri benimsemis ve saygi duyan bireyler yetistirmek

3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik Amac 1:
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e Kayit bélgemizde yer alan cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir.

* Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim égretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklart nedeniyle
olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve egit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini

saglamak.

Stratej ik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
* Basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin

arttirtlmasti ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, dzel
egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda

ytirtitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.
Stratejik Amacg 1:

e Kayit bélgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

* Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim dgretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklart nedeniyle
olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini

saglamak.

Stratej ik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve égrencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
* Basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve égretime katiliminin

arttirtlmasti ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

Performans Gostergeleri

Mevcu

No PERFORMANS : HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kayit bélgesindeki égrencilerden okula kayit
PG.1.1.a yaptiranlarin orani (%) 98 1 100 1 450 | 100 | 100 | 100
PG.1.1.b [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir 85 90
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yil okul éncesi egitim almig olanlarin orani 95 100 100 100
(%) (ilkokul)

PG.11.c. Okula yeni ba;{c_ly_an_ dgrencilerden 100 100 100 100 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG.11.d Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve 2 1

T lizeri devamsizlik yapan ogrenci orani (%) 0 0 0 0

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve

PG.1.1.e. tizeri devamsizlik yapan yabanci égrenci 1 0 0 0 0 0
orani (%)

PG.LLE Okulun ézel egitime I{Itg/ap duyan bireylerin 0 1
kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan

PG.1.1g. kurslara devam orani (%) (halk egitim) 80 20 100 | 100 | 100 | 100
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan

PG.1.1.h. kurslara katilan kisi sayisi (sayt) (halk 20 30 40 60 80 100
egitim)

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan - ogrencilerin - tespiti Okul Stratejik Plan Ekibi | 01 Eyliil-20 Eyliil

calismast yapilacaktir.

1.1.2

Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken
uyari sistemi igcin ¢calismalar yapilacaktir.

Firdevs MISE
Midir Yardimecisi

01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan égrencilerin velileri ile dzel aylik

asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Midir Yardimecisi

1.1.3 toplant: ve gériismeler yapilacaktrr. Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
Okulun ézel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin . :
1.1.4 | kullaniminin  kolaylagitirilmast igin rampa ve Firdevs MISE Mayis 2023

1.1.5

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim)

Firdevs MISE Her ayin son haftasi

Miidiir Yardimecisi

1.1.6

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayisi (sayt) (halkegitim)

Firdevs MISE Her ayin son haftasi

Miidiir Yardimecisi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmast basligt esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalart kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik bagari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yénelik rehberlik ve
diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2: Egitim ve dgretimde kalite artirilarak égrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: ~ Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
dgrencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve dgrencilerimize iyi bir vatandas olmalari igin gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 40 50 60 70 85 100
PG.2.1.2 [Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif)
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani (%) 100 100 100 100 100 100
EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani (%) 80 90 100 100 100 100
Tlkokul Yetistirme programina dahil edilen 0 100
Ogrencilerden basarili olanlarin orani (%) 100 100 100 100
Okul saghgi ve hijyen egitimi konusunda egitim alan 100 100 100 100
. o 90 100
dgretmen orant (%)
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi o
y Sorumlusu Tarihi
1. Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Firdevs MISE - Miidiir Yardimcist | Her aymn son haftast
2. Ogrencilerin yabanci dil kullamimlarim farkli alanlara aktarmalar1 saglanacaktr. Firdevs MISE - Midiir Yardimeist [ Her aymn son haftast
3. EBA Portali gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Firdevs MISE - Miidiir Yardimeisi | Her ayin son haftast
4. Velilere EBA portali tamtilacak ve kullanimi tegvik edilecektir. Firdevs MISE - Miidiir Yardimeist | Her aymn son haftast
5 Belge alan dgrenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan dgrenci orami | Firdevs MISE - Miidiir Yardimcist | Her aym son haftast
° artirilacaktir.
6 Iftihar belgesi alan dgrenciler onore edilecektir. Firdevs MISE - Miidiir Yardimcist | Her aymn son haftast
7 IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Firdevs MISE - Miidiir Yardimeist [ Her aymn son haftast
8 Paydagslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Firdevs MISE - Miidiir Yardimeist [ Her aymn son haftast

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis ile
dgrencilerimizin akademik bagsarilari ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katiimi artirtlacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim
oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS v | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
. " . . . . 90 100 100 100
PG.2.1.1Bir|Egitim-Ogretim Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda 70 80
En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Orani (%)
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. ’ . 70 80 90 100

PG.2.1.2 Okul disi 6grenme ortamlari kapsaminda diizenlenen gezi/etkinliklere katilan 6grenci 50 60
orani (%)
PG.2.1.3 Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik Sayist 5 10 20 30 40 50
PG.2.14 Cevre Bilincinin Artirilmasina Yénelik Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani (%) | 40 50 60 70 80 100
PG.2.1.5 | Okul Sporlari Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Orani (%) 40 45 50 60 70 90
PG.2.1.6 Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orani (%) 10 20 30 40 50 60
PG.2.1.7 | Yiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 10 20 30 40 50 60
Eylemler
. ] Eylem Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif|  Firdevs MISE | Her aymn son haftasi
. . .. o Miidiir Yardimcisi

1. |ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢ocuk

kuliipleri aktif hale getirilecektir.

Firdevs MISE Her ayin son haftast

2 Miize, 6ren yeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Miidiir Yardimerst

Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi iceren Sosyal sorumluluk projeleri | Firdevs MISE [ Her aym son haftast

3 yum tiilecektir Miidiir Yardimcisi
4 Belediye ve il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak cevre bilinci Mfgflez(s l\éﬂsﬁ Her aym son haftast

“oy e . . I rdimecisi

konusunda egitimler diizenlenecektir. Heu Taramen
Ogrencilerin Cevre bilincine y&nelik etkinliklere aktif katilimi tegvik |  Firdevs MISE | Her aym son haftasi

5 Miidiir Yardimcisi

edilecektir.

Firdevs MISE Her ayn son haftas:

6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Miidiir Yardimois:

Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi|  Firdevs MISE | Her ayin son haftast

7 - Miidiir Yardimcisi

saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler | Firdevs MISE | Her aym son haftasi
8 Miidiir Yardimcisi

planlanmasi

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amagc 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bi¢cimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar: artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve calistay vb. etkinlikler, yiiksek
lisans ve doktora, yabanc dil.), Ojretmenlik meslek etigi, Personele yénelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is
doyumunu ve motivasyonu artirmaya yoénelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gére
olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gérevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekdnlarin
gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda
gostergeler)

Performans Gostergeleri

*Ogretmen basina diisen égrenci sayisi *0diil alan personel orani
*Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani *Lisanstistii egitim sahibi personel orani
*Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani *C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip

dgretmen orani
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*Uluslararasit hareketlilik programlarina katilan personel orani *Ogretmen memnuniyet orani
Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS e:’ « HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG3.1.1 Web 2 Araglari, §TEM, Robotik Kodlama 5 10
T Egitimleri Alan Ogretmen Orani (%) 30 50 70 100
PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atélyelerine Yénelik Egitim 0 5
T Alan Ogretmen Sayisi/Orant (%) 10 20 40 50
Ders Dist Egitim/Egzersiz Faaliyetleri
PG.3.1.3 Yiirtiten Ogretmen Orani (%) 5 10 10 15 20 20
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Web 2 ara;larzna yOI‘l@llk O'g'retmen yeterliklerinin Firdevs MI$E- Miidiir Yardimcist | Her ayin son haftasi

artirilmasi saglanacaktir.

Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atélyelerine Yénelik | Firdevs MISE - Midir Yardimeist | Her aym son haftast
3.1.2 | Egitimlere tesviki saglanacaktir.

Egzersizler konusunda c'ig“retmenlerin desteg”i Firdevs MISE - Miidiir Yardimeist | Her ayin son haftasi

3.1.3 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde
edilmesini temine edecek bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gére gelistirilecektir.

(Okul ve cevresinin temizligi, Okul ve cevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar,
Tasarim ve beceri atélyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atélyeler, 6gretmenler odasl,
Teknolojik altyapi, Biitce kullanimi (ortadgretim kurumlart icin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon,
Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak
tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghigi ve giivenligi gibi hususlarda géstergeler...)

Performans gostergeleri

Sube basina diisen dgrenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alant (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktari

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani

Donatim ihtiyaglarinin giderilme oranti

No | PERromNS -
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 E(IJ{;ISOII(UI Kapsaminda Yapilan Etkinlik 0 0 0 0 0 0
PG.3.1.2 f]eslenme Dostu Okul Sertifika Sayisi (0- 0 1 1 1 1 1
PG.3.1.3 Okulum Temiz Sertifika Sayisi (0-1) 1 1 1 1 1 1
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PG.3.1.4 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 80 90
(%) 95 | 100 | 100 | 100
PG.3.1.5 Geri Déniisiim Kapsaminda Yapilan 1 2
Etkinlik Sayisi 5 7 8 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Gelecegin Labarotuvar Siniflarinin kurulumu icin alternatif kaynaklarin Firdevs MISE - Miidiir Yardimeist Her aym son haftast
"= =" | hayata gecirilmesi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve tasarruf | Firdevs MISE - Miidiir Yardimcist Her ayn son haftasi

3.1.2 | kiiltiiriiniin olusturulmasina ydnelik tedbir/egitim ve etkinliklerin
hayata gecirilmesi

Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yénelik faaliyetlerin | Firdevs MISE - Miidiir Yardimcisi Her ayn son haftasi
3.1.3 | diizenlenmesi

3.1.4 | okulum Temiz Sertifikasinin  alinmasina  yénelik  faaliyetlerin Firdevs MISE - Miidiir Yardimcist Her aym son haftast
diizenlenmesi

3.1.5 Firdevs MISE - Miidiir Yardimcist Her ayin son haftasi
Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin
edilecektir.

3.1.6 | Auk Pil, Sifir Atk vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler | Firdevs MISE - Midiir Yardimeist Her ayin son haftast

planlanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun ydnetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

(Okul yénetiminde ve karar alma siireglerinde paydagslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin
katihmi, llgili sektérler, iiniversiteler ve STKlar ile isbirligi, Egitim ve dégretim faaliyetlerinin izlenmesi ve
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degerlendirilmesi, Yénetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, Is tamimlari, Yetki devri,
Amag ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi 6nlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi,
Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin calismalari gibi konularda
gostergeler...)

Performans gostergeleri

*Veli toplantilarina katilim orani

*Okul internet sayfasinin gortintiilenme sayisi
gerceklestirilen faaliyet sayisi

* Veli memnuniyet orani
*Paydaslarin karar alma siireglerine katilimi igin

M
No PERFORMANS t V" | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
) _ 70 80 90 100
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 50 60
j i 70 80 90 100
PG.3.1.2 g'a.lljsar_q Memnuniyet Anketinden Cikan 50 60
lyilestirmeye A¢ik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Velilerin gérislerinin dikkate alindigt bir yénetim Firdevs MISE - Midiir Yardimerst | Her aym son haftast
""" | anlayist benimsenecektir.
fri 1 5 1 i Firdevs MISE - Miidiir Yardimeis1 | Her ayin son haftas
31.2 lyilestirmeye acik alanlara yénelik tedbirler
alinacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 70.07{)L0,00 100.;)30,00 130.?%0,00 1 70.?20,00 200.000,00 TL 30000

Xgltill(ill:er ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 60'07?L0'00 80.000,00 TL 100'%0'00 12 0‘?20'00 150.000,00 TL 7500
TOPLAM 8500 8500 8500 8500 8500 42500
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VI.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millf egitim miidiirliigii ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.

Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTIRIL | iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDiRME ME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI

DONEMI
Birinci Her yilin Temmuz Géstergelerin gerceklesme durumlari Ocak-Temmuz donemi
izleme- ay! igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum
Degerlendirme miidiiriine sunulmasi
Doénemi
ikinci Izleyen yilin Subat Gésterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir yillik dénem
izleme- ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
Degerlendirme gerekli Stratejilerin alinmast
Donemi

LALELi iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJiK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig Laleli [lkokulu Miidiirligii 2024-2028
Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.05.2023 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.
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benimsedikleri ve uygulama ytikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsiligi beyan etmeleri gerekmektedir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi icin kurum yéneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri

Buna gére tiim ydéneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plant Yunusemre flice Milli Egitim Miidiirliigii
Makamina gonderilmek iizere imzalamalari gerekmektedir.
“Milli Egemenlik Ilkokulu Miidiirliigi'niin 2024-2028 yillari arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik
planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi
konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVi iMzA
1 | Zekai SAHIN OKUL MUDURU
2 |Adem DONMEZ MUDUR YARDIMCISI
3 | Firdevs MISE MUDUR YARDIMCISI
4 |Soner KAN OGRETMEN
5 | Filiz CEVIK ICER OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
6 | Miige YUKSEL GUL OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
Zekai SAHIN
Okul Miidiirii

OLUR
...... /.../2024

~ Yildiray DEMIRTAS
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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